
 

.ėÙġ bÁļıĈėġé 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

ǿǿǿΦ5aн¦{!ΦƻǊƎ 

όплрύ уоо-ппон 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ .ŜƭƛŜǾŜ tΦм 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛƴ [ƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ tΦн-о 

tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ  tΦп 

February 
NEWSLETTER  

DISCIPLE MAKERS MULTIPLIED 

PO BOX 3570 
HARLINGEN, TX  78551  USA 

άΦΦΦōǊŜǘƘǊŜƴΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎΦΦΦέ     н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥммŀ 

{ĔėìĂä нлмп /ÁûÙĂÕÁė 

  

 a!w/I мф ς a!w/I ом      ¦Yw!Lb9  {ŜǾŜǊŀƭ wƻƳŀƴǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

 a!w/I мф ς a!w/I ол      !{L!  wƻƳŀƴǎ  ϧ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 a!w/I нн ς ол     a9·L/h /L¢¸Σ a9·L/h wƻƳŀƴǎ м-у ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 a!w/I ну ς ол     b9² .w!¦bC9[{Σ ¢9·!{ wƻƳŀƴǎ с-у ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 a!w/I ом ς !twL[ п     [L.9wL!Σ !CwL/! wƻƳŀƴǎ м-у ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 !twL[ нр ς a!¸ п     ½!a.L!Σ !CwL/! tŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 !twL[ ол ς a!¸ о     Chw¢ /h[[Lb{Σ /h tŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 a!¸ о ς мм     {L9ww! [9hb9Σ !CwL/! tŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ όtŀǊǘ нύ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

tėÁķÙė wÙĖĥÙěġě 
§  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴŜǿŜǎǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ¢ƘŜ tŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ !Ŏǘǎ 
ǾŜǊǎŜ-ōȅ-ǾŜǊǎŜΦ 

§  /ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 9ŀŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘǎΦ 

§  Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ [ƛōŜǊƛŀΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ .ƻƭƛǾƛŀ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ǘŜŀƳ ƳŀƪŜǳǇΣ Ǿƛǎŀǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

§  tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

 

t!bhw!a! 

hC ¢I9 
b9² ¢9{¢!a9b¢  
CƻǊǘ /ƻƭƭƛƴǎΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
!ǇǊƛƭ ол -aŀȅ о 

τττττ 
 

t!bhw!a! 

hC ¢I9 
h[5 ¢9{¢!a9b¢  
5ǳƭǳǘƘΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
aŀȅ у-мл 
τττττ 

   

wha!b{ м-у 
tǊŜǎǘƻƴ /ƛǘȅΣ /¢ 
aŀȅ нн-нп 
τττττ 

tƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ 
ǘƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

a!L[LbD !55w9{{ 

th .ƻȄ ортл 

IŀǊƭƛƴƎŜƴΣ ¢·  туррм 

²9.{L¢9 

/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ŀǘΥ  

ǿǿǿΦ5aн¦{!ΦƻǊƎ 

RETURN SERVICE REQUESTED 

{ƻ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΣ άώΧϐ ŀǎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ aŜΣ L ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳΦέ                 

WƻƘƴ нлΥнм 

hƴƭȅ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƘƛŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ŘƻƻǊǎ ŦŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ōȅ ƴƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǿƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ [ƻǿ ƛƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 

ƳŜǎǎŀƎŜΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ŀ ŎǊŜǿ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ 

Lƴ WƻƘƴ нлΥмф-но ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ 

ŎƻǿŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǿŀǎ άǇŜŀŎŜ 

ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ ¢ƘŜƴ IŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳ 

ǎŀȅƛƴƎΣ άŀǎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ 

ǎŜƴǘ aŜΣ L ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳΦέ 

²Ƙŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƘŀŘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅΣ WŜǎǳǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ 

ŀǘ ǎŀƭǾŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ǘƻƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  

άLƴ IƛƳΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻΣ ŀŦǘŜǊ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 

ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǎŀƭǾŀǘƛƻƴτƘŀǾƛƴƎ ŀƭǎƻ 

ōŜƭƛŜǾŜŘΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ IƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ǇǊƻƳƛǎŜέ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ мΥмоΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǘǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻǳōǘ ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǘƘƛƴƪ ŀƎŀƛƴΦ LǘΩǎ ƴƻǘ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊΗ άώ.ϐǳǘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ 

ȅƻǳΤ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ōŜ aȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ώΧϐ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘέ !Ŏǘǎ мΥуΦ  /ŀƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘΚ 

 



L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀ 5aн 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻƴ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ƴŀƳŜŘ ¢ƛƳΦ L ƘŀǾŜ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ¢ƛƳ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ƘƛƳ ƻƴ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊōŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¦Ǉƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ άtŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘέ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛǘΦ 

L ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ όǎƛƴŎŜ 
ƘŜ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜǾŜƴǝŜǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ ¢ƛƳΩǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƘŜ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŎƻǇƛƻǳǎ ƴƻǘŜǎΦ 

LŦ L ƘŀŘ ŀƴȅ Řƻǳōǘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ Ƙƛǎ ŜȄǳōŜǊŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ {ƛƴŎŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άtŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ¢ƛƳ Ƙŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5aн ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ IŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎƻ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Iƛǎ ǎŀǾƛƻǊ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
.ŜǊƴƛŜΣ ŀ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ ŀǊŜŀΣ ǘǊƛŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ 
ŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ IŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘŀǎΦ Iƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 
DŜǘƘǎŜƳŀƴŜ όǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǎǿŜŀǘ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 
Iƛǎ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴύΦ .ŜǊƴƛŜ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

! ƴŜǿ ŘƛǎŎƛǇƭŜ-ƳŀƪŜǊ ŎŀƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ 
5aн ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ tŀǎǘƻǊ .ǊŀŘ aŀǎǘƻƴ ƻŦ CƻǊǘ /ƻƭƭƛƴǎ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
! ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ tŀǎǘƻǊ tŜǊƪƛƴǎΣ tŀǎǘƻǊ aŀǎǘƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ƭƛƻƴΩǎ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀ ǘǊǳŜ 
ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ŀǊƳǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5aн ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘΣ 
aŀǎǘƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 5aнΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜ-ƳŀƪŜǊǎ ŀǘ CƻǊǘ /ƻƭƭƛƴǎ 
.ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘΦ ό! ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜ-ƳŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ άtŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣέ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ CƻǊǘ /ƻƭƭƛƴǎ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜ-ƳŀƪŜǊ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƛǎ ¢Φ YŜƴƴŜŘȅ 
όƴƻǿ 5ǊΦ YŜƴƴŜŘȅύ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ άtŀƴƻǊŀƳŀ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ōƛōƭƛŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ 
YŜƴƴŜŘȅ ǳǎŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƛŦŜΤ ǘƘŜǎŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ aǊΦ YŜƴƴŜŘȅΣ ƭƛƪŜ .ŜǊƴƛŜΣ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊƛǇǎΦ DƻŘ ƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ tŀƎŀƴƛǎƳΣ ƴƻǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎΦ 
CŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ {ǳƴŘŀȅ όŀōƻǳǘ мл҈ύΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ŦŜǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŀƴŘ 
ǎƻƭƛŘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŬŜƭŘΣ 5aн ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ 
CǊƻƴǘ wŀƴƎŜ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƳŀƪƛƴƎΦ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ DǊŀŎŜ wŜŘŜŜƳŜǊ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
hƭȅƳǇƛŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘǿƻ 5aн ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
άwƻƳŀƴǎ м-уέ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмоΣ ŀƴŘ άwƻƳŀƴǎ ф-мсέ ŀƊŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜƴΣ 
ǘƘŀǘ 5aн ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ōƻǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀ ŦŜǿ 
ǎǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǇǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ м-у ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜŜƪ-ōȅ-
ǿŜŜƪΤ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪ-ōȅ-ǿŜŜƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ wƻƳŀƴǎ м-у ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ hƴŜ ƛǎ ŀ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ L ŀƳ 
ƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ /ŀǊŜƴΣ ƛǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎΦ Lƴ ǘǊǳŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜ-ƳŀƪƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎƪŜŘ ŀ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмнΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 5aн ǘŜŀŎƘŜǊǎ .ǊŜǘ 
bŀȊǿƻǊǘƘΣ .ǊŀŘ wƛƎōȅΣ ŀƴŘ /ŀǊƭƻǎ ¢ŜƭƭŜȊ ŎŀƳŜ ǘƻ CǊƻƴǘ wŀƴƎŜ 
.ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎŀƭƭŜŘ 
άtŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘέΦ ¢Φ YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ 
tŜǊƪƛƴǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿŜƭǾŜ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜ-ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎŀǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ Ƙƻǿ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀǎ IŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ άŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜΣέ ǿƘŜƴ Iƛǎ {ƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƳŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜ-ƳŀƪŜǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳƛƴƎΦ  

¢ǿƻ ǿƻƳŜƴΣ wŜƴŜ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ aƛǊŀƴŘŀ aŀǘƘƛǎŜƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜ-ƳŀƪŜǊǎΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ άwƻƳŀƴǎ м-уέ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƘŜƭŘ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 
aƛǊŀƴŘŀΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ ƛƴ CƻǊǘ [ǳǇǘƻƴΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿŜƭǾŜ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5aн ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ DƻŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ 

tÁěġĈė .ėÁÕûÙķ aÁěġÙĂ 

5aн - tÁĂĈėÁāÁ Ĉã ġéÙ hûÕ ¢ÙěġÁāÙĂġ - 5ĥûĥġé .ìÎûÙ /éĥėÏé 

ŦŜǿ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ .ƛōƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ L ŜǾŜƴ ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ-ȅŜŀǊ
-ƻƭŘ ǎƻƴΣ !ƭŜȄΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ǎŜŎǝƻƴΦ IŜ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΗ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 5aн ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎΗ hƴŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΣ 
ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ wƻƳŀƴǎ м-у ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ŀǎ ƘŜ ǘŀƪŜǎ 
ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƛǎ ŀ ƭŀȅƳŀƴΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ 
.ƛōƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
нƴŘΦ L ƪƴƻǿ ƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǿŜƭƭΤ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ŀǘ ƻǳǊ wƻƳŀƴǎ ф-мс ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ 5aн Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜ 
όǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊύ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ά{ǳƴŘŀȅ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎέ 
ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŀƭƪ ŀǘ 
ƘƻƳŜ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ƳŜύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǊŜŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ wƻƳŀƴǎ м-у ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ tŀǳƭ ǿƘƻ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗύΣ ŀƎŜŘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǘƻ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ƛǘΗ L ŀƳ ǎƻƻƴ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
wŀŎƘŜƭΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ wƻƳŀƴǎ м-у ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 
ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ wƻƳŀƴǎ м-у ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƘŜǊ 
ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿƘŜƴ L ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ 5aн ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŜǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 5aн ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
ŦǊƻƴǘΦ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ wƻƳŀƴǎ м-у ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ōƻǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƻƴΗ 

tÁěġĈė aÁėù aĥěěÙė Ϩ CÁāìûķ 

tÁěġĈė aÁėù tÙėùìĂě tÁěġĈė .ėÁÕûÙķ aÁěġÙĂ 

 

  


